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Budgetforlig 2025

Socialdemokratiet, Venstre, Din Stemme, Socialistisk Folkeparti og Konservative har den
3. oktober 2024 indgaet forlig om budget 2025.

Lolland kommune er i disse ar inde i en rivende udvikling. Anleeg af Femernforbindelsen,
permanentggrelse af tunnelelementfabrikken, vaekst i greanne virksomheder, anlaeg af
gasledning, regeringsbeslutning om udvikling af det vestlige forland i Redbyhavn, abning
af to nye hoteller, udlaeg af naturparker, salg af erhvervsjord til nye projekter, vaekst i
turismen, vaekst i jobskabelsen. Alt peger i retning af, at der lige nu er et vindue for en
grundlaeggende og positiv transformation af Lolland.

Nzervaerende budgetforlig har det indlysende fokus at realisere flest mulige af de
potentialer, der ses for kommunens udvikling, og i videst muligt omfang sikre at
kommunen som organisation og kommunens budgetprioritering understgtter den
gnskede udvikling.

Budgetforliget ligger i direkte forlaengelse af de allerede vedtagne strategier for Lolland
kommune. Herunder konstitueringsaftalen for byradsperioden, Plan- og
udviklingsstrategien, tidligere budgetforlig og byradets otte fyrtarne.

Fokus er saledes at fortsaette arbejdet med at realisere potentialerne for Lolland og
imgdegad kendte udfordringer. For at fokusere pa den gnskede udvikling besluttede
byrddet i august 2022 otte strategiske fyrtdrne, der udpeger vaesentlige indsatser for at
styrke Lolland - bade som egn og som organisation.

Fyrtdrnene er:
e Kommune i en ny virkelighed
e International rekruttering og bosaetning
e Grgn erhvervspolitik
e Femern som afsaet for blivende erhvervsudvikling
e Lollands Sydkyst — Nakskov til Hyllekrog
e Boligudvikling
e Fremtidens skole

e Tilpasning af plejeboligstruktur

De otte aktuelle fyrtarnsindsatser skal evalueres af byrddet i slutningen af 2024. Med
baggrund i erfaringerne siden 2022 kan det allerede nu ses, at der er gjort vaesentlige
fremskridt pa alle omrader, der kalder pa en revision og videreudvikling af de aktuelle
fyrtarne.

Lolland kommunes gkonomi er szerdeles udfordret. Kombinationen af lokale
demografiske og sociale udfordringer med det nationale system for kommunal
finansiering, der ikke kan rumme Lollands strukturelle udfordringer, ggr at kommunen er
I&st i en vedvarende strukturel ubalance. Safremt der ikke sker en aendring af
kommunernes finansiering, ma det forudses at kommunen indenfor fa &r ikke vil kunne
laegge et forsvarligt budget. En positiv udvikling er, at der er en stigende national
forstdelse af Lolland kommunes seerlige strukturelle udfordringer. Dette afspejles i et
saertilskud pd 210 mio. kr. i 2025, og af adgang til en ny lanepulje til investeringer i
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borgernaer service og gren omstilling, hvor Lolland kommune har modtaget ldneadgang
pa 34 mio. kr. Pa alle gvrige omrader, herunder den gvrige finansiering af kommunerne,
ma det desveerre fortsat konstateres, at den nationale opmaerksomhed ikke bliver omsat
i handling.

International rekruttering og bosaetning

Lolland Kommune ser internationalisering som en vigtig del af Igsningen p& kommunens
strukturelle udfordringer med en faldende og ubalanceret befolkningsudvikling og mangel
pa arbejdskraft. Den gunstige erhvervsudvikling i kommunen skaber rigtig gode vilkar for
nye arbejdspladser, men mere end det: Hver enkelt arbejdsplads - privat eller offentlig -
er ogsa en bosaetningsmulighed og kommunen gnsker at arbejde aktivt for at understgtte
at arbejdspladserne omseaettes til tilflyttede borgere.

Her ser Lolland Kommune et szerligt potentiale i international tilflytning. Antallet af
udenlandske statsborgere i kommunen er sdledes steget med 24,3 % de seneste 5 ar,
mens antallet af danske statsborgere er faldet med 6,8 %. De internationale tilflyttere er
typisk erhvervsaktive og selvforsgrgende.

Den stigende internationalisering af Lolland Kommune gennem de seneste ar har
desuden givet vaerdifulde erfaringer, der kan traekkes p& med henblik pa at fremme
international tilflytning. Femernbyggeriet har tiltrukket mange internationale borgere -
bade pendlere og fastboende. Kommunen er som landsdelens stgrste arbe]dsplads gaet
forrest med at udvikle metoder til international rekruttering i forste omgang pa
zldreomradet. Den gunstige erhvervsudvikling har gjort samarbejdet med internationale
virksomheder og investorer ngdvendigt mange steder i organisationen, og der er
opbygget kapacitet til at h&ndtere internationaliseringen med den internationale
folkeskole og sprogskole.

Forligspartierne er enige om, at internationalisering skal udvikles fra at veere et projekt
til at veere en integreret del af kommunens samlede strategi. De enkelte elementer i
indsatsen som international skole, sprogskole, rekruttering af arbejdskraft og
integrationspolitik skal sammentaenkes til en sammenhaengende indsats, der pa
strategisk niveau bidrager til Lolland kommunes udvikling. En szerlig opmaerksomhed vil
veere pa, hvordan Lolland kommune som organisation kan bruge international
rekruttering til at styrke egen rekruttering, og dermed ogsa vaere en drivkraft i den
bredere strategi.

Kommune i en ny virkelighed

Fokus i Kommune i en ny virkelighed har hidtil veeret at adressere veesentlige
omestillingsbehov i Lolland kommunes organisation og opgavelgsning. Blandt de vigtigste
nuvaerende indsatser i dette fyrtarn kan fremhaeves: faergestrategi, mobilitetsstrategi,
kloge kommunale kvadratmeter og halstrategien.

Det vil fortsat veere et fokus at identificere omrader, hvor en nytenkning af de samlede
strukturer er ngdvendig. Til det vil forligspartierne fgje det perspektiv, at kommunens
virksomhed ikke kan ses isoleret fra kommunen som helhed. Derfor vil der fremadrettet
veere styrket fokus pa, hvordan Lolland kommune som organisation direkte kan bidrage
til den forandring vi gnsker i det omliggende samfund. Et eksempel p& dette er
internationalisering.

Vi har et rigt foreningsliv indenfor sport, kultur og socialomradet i Lolland Kommune.
Frivillige driver et stort og vigtigt arbejde i forhold til vores bgrn, unge, udsatte,
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integrationsborgere og aldre. Lolland Kommune understgtter det frivillige arbejde blandt
andet med frivillighedscentre flere steder i kommunen, foreningshuse, haller og andre
veeresteder, hvor de frivillige kan mgdes. Vi understgtter samtidig arbejdet med
folkeoplysningsmidler, § 18-tilskud og direkte tilskud til relevante organisationer og
foreninger.

I budget 2025 tager vi hul pa et nyt kapitel i kommunens frivillighedspolitik. Vi gnsker at
styrke frivillighedscenteret som udgangspunkt for frivilligt arbejde, og derfor tilfgres
frivillighedscenteret to medarbejdere. Medarbejdere vil i reduceret omfang skulle
understgtte kommunens aktivitetscentre, hvor funktionen som frivillighedskoordinator
afskaffes. Frivillighedscenteret far til opgave at sikre en tilpasning af medarbejderes
arbejdsopgaver sadan, at de pd bedst mulig vis understgtter aktiviteter for de svageste
medborgere. Funktionen som frivillig-medarbejder p& kommunes plejecentre fastholdes
uendret.

Lolland kommune gnsker endvidere at lave en fremtidssikret frivillighedspolitik, hvor vi
seetter fokus pa, hvorledes vi styrker samarbejdet mellem foreningslivet og de forskellige
fagudvalg i teet dialog med frivillighedscentret, folkeoplysningsudvalget og diverse rad
der arbejder med de forskellige malgrupper.

Arbejdet skal foregd pa tvaers af fagudvalgene, og vi skal sammen finde svar pa, hvad
der forhindrer udvikling af det frivillige arbejde samt forventningsafstemme hvilke
opgaver vores kommune bgr patage sig for, at frivilligheden i vores kommune kan
blomstre yderligere. Vi skal se p3, hvilke fysiske rammer der vil kunne understgtte det
frivillige arbejde bedst muligt, idet kommunen allerede har sat gang i arbejdet med kloge
kvadratmeter og halstrategi.

Vi skal identificere foreninger og organisationer der kan patage sig flerdrige
samarbejdsaftaler og fa et stgrre overblik over, hvor bade kommune og foreninger
udfgrer enslydende opgaver, og hvor der mangler tilbud.

Femern som afsat for blivende erhvervsudvikling

Ud over arbejdet med at realisere mulighederne i forbindelse med selve
Femerntunnellen, er der med Folketingets beslutning i december 2023 om
permanentggrelse af fabriksanlaegget i Redbyhavn opstdet en yderligere mulighed. I
2025 vil Sund og Bzelt pa vegne af staten foretage et udbud af opgaven med at drifte og
udvikle anleegget. For at understgtte dette, undersgger kommunen mulighederne i
markedet og potentialerne for at udvikle de betydelige bagarealer. Fokus i 2025 vil vaere
pd, i samarbejde med staten, at realisere de potentialer det permanentgjorte anlaeg
repraesenterer.

Lollands Sydkyst — Nakskov til Hyllekrog

I regeringens landdistriktsudspil fra august 2024 er forlandet ved Rgdbyhavn fremhaavet
som et omrade, man gnsker udviklet. Fokus i 2025 vil vaere at fremme en proces, der
fgrer frem til, at forlandet kan ggres til et aktiv i kommunens turismestrategi. Dette vil
ske ved i samarbejde med forskellige ministerier og Sund og Beelt, at Igse de formelle og
praktiske udfordringer, der knytter sig til en aktiv udnyttelse af forlandet til
turismeformal.
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Der afseettes 1,0 mio. kr. til turismetiltag. Fordelt med 0,5 mio. kr. til medfinansiering af
eksternt stgtte turismeprojekter og 0,5 mio. kr. til fysisk drift af de faciliteter, der
etableres med stgttemidler.

Fyrtarn Gron erhvervspolitik

Byradet godkendte i november 2022 en politisk aftale om Grgn erhvervspolitik. I aftalen
er der fokus pa at omsaette potentialerne i den grgnne omstilling til at skabe lokal vaekst
og arbejdspladser igennem en fortsat udbygning af VE-anlaeg.

Den grgnne erhvervspolitik betyder, at ansggninger om konkrete VE-anlaeg behandles
politisk ud fra en vurdering af, om projektet skaber veekst og arbejdspladser lokalt. Der
er fortsat behov for at synligggre politikken overfor opstillere, lodsejere og investorer og
dermed fa skabt en bred forstaelse af de politiske intentioner i aftalen.

I 2024/2025 forventes de fgrste konkrete forslag til opstilling af VE og etablering af
arbejdspladser, at kunne blive forelagt til byradets stillingen.

Med vedtagelsen af lokalplanen for Stensg i 2024 er der taget et vaesentligt skridt i
realiseringen af den grgnne erhvervspolitik. Dette understgttes yderligere med opkgb af
52 ha jord i omradet. Arealet skal dels bruges til skovrejsning, s& by og erhvervsomrade
adskilles, dels til at kommunen kan disponere over en arealreserve til fremtidig udvikling.
Fokus i 2025 vil veere at udvikle de projekter, der er i pipeline, i samarbejde med
virksomhederne.

Den grgnne taenketank, der blev etableret som en del af konstitueringsaftalen for 2022-
2025, har gennemfgrt i alt 5 mgder. En forelgbig evaluering af taenketanken viser, at
Lolland er godt pa vej med at tiltraekke virksomheder i den grgnne veerdikaede, der
samarbejder i klyngedannelser - det gaelder saerligt i Nakskov, men der er ligeledes et
potentiale i Rgdbyhavn.

@konomi- og erhvervsudvalget skal behandle evalueringen og tage stilling til, hvad der
videre skal ske. En mulighed er, at taeenketanken ophgrer i sin oprindelige form og
erstattes af to arlige seminarer for virksomheder og andre interessenter.

Boligudvikling

Den gzeldende strategi fastholdes. Bade for sa vidt angar nedbygning af den udtjente del
af boligmassen, og for sd vidt angdr indsatsen for skabelse af nye moderne boliger. I
2025 vil der vaere fokus pa realiseringen af en raekke boligprojekter i samarbejde med
bade private investorer og almene boligselskaber.

Fyrtarn Fremtidens skole

Fyrtarnet Fremtidens skole er omsider kommet i god gaenge. Efter et par ar med fokus
pa faldende bgrnetal, skolelukninger, specialskole og STUK tilsyn, har Bgrne- og
skoleudvalget igangsat en dialogproces med en raekke interessenter omkring
malsaetninger og visioner for fremtidens folkeskoler pd Lolland. Malet er, at der medio
2025 foreligger et bud p& en ny folkeskolestrategi.

Processen kgrer parallelt med STUK handleplanen og det rddgivningsforlgb, som
kommunen har takket ja til ved STUK. STUK handleplanen har et 5 arigt sigte med
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halvarlige opfelgninger og hver skole har formuleret sin egen handleplan med fokus pa at
Igfte det faglige niveau og gge trivslen. STUKS fremtid er usikker, men samarbejdet med
laeringskonsulenterne fortseetter indtil videre.

Styrkelse af folkeskolen

Skoleomradet er rammebudgetteret. Forligspartierne er enige om at investere i
folkeskolerne. Derfor tilfgres midler til flere lzerere og paedagoger i indskolingen (5 mio. i
heldrseffekt).

Samtidig tilfgres ekstra midler fra staten via puljemidler fra kvalitetsprogrammet for
folkeskolen (ca. 6 mio.), anlaeagsmidler til faglokaler (ca. 7 mio.) og midler til PPR (ca. 6
mio).

De mange ekstra midler skal ses som en investering og en styrkelse af indskolingen, som
skal understgtte de politiske ambitioner i forbindelse med fyrtdrnet Fremtiden skole samt
den handleplan, der er godkendt ifb. med STUK.

Bgrne- og skoleudvalget skal i 1. kvartal 2025 drgfte udmgntningen af de afsatte midler
og - i dialog med bestyrelser og MED-system - finde en model, der balancerer hensynet
til skoler med sma og store klasser.

De politiske ambitioner er, at flere elever opnar 2+2, at der investeres massivt i dansk
og matematikundervisning samt at gge trivslen og reducere fraveeret.

De enkelte skoler skal indtaenke midlerne i deres respektive handleplan, der skal
tilpasses i forbindelse med skoledrets planleegning og kunne effektueres ved opstart
skoledret 2025-2026.

Udmentningen af anlaegsmidler til modernisering/renovering af faglokaler vil ske pa
baggrund af et prioriteringskatalog, som Bgrne- og skoleudvalget skal behandle i foraret
2025.

Gron trepart

Regeringen har indgdet en aftale med en raekke parter om "Et Grgnt Danmark”. Aftalen
laegger op til en historisk omlaagning og omstilling af Danmarks arealer og af fgdevare-
og landbrugsproduktionen i Danmark.

Kommunerne far en stor opgave i at implementere den grgnne trepart. Allerede i 2025
skal de lokale vandoplandsstyregrupper (VOS’er) udarbejde en omlagningsplan med
afseet i nationalt fastsatte principper, der endnu ikke er aftalt og meldt ud.

Lolland Kommune indgdr sammen med Guldborgsund, Vordingborg og Naestved
Kommuner i to forskellige VOS'er, og der skal saledes aftales en naermere
samarbejdsmodel mellem kommunerne og de midlertidige sekretariater, der er tilknyttet
VOS'erne til og med 2025.

Lolland Kommune vil tage initiativ til et lokalt samarbejde med de parter, der har indgdet
aftalen centralt, s3 der sikres faelles forstaelse og accept af rammerne for opgaven.

Kommunen er desuden myndighed pa alle de omlaegningstiltag, der er omfattet af den
grgnne trepart, dvs. skovrejsning, udtagning af lavbundsjorde, godkendelse af
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vadomrader, mv. Myndighedsarbejdet omfatter sdvel planomradet (kommuneplantillseg,
lokalplaner, mv. pa de arealer, der skal omfattes) som Natur og Miljg.

Den grgnne trepart laegger vaegt p@ multifunktionel arealudnyttelse, hvilket betyder, at
omlaegningstiltagene skal vaere koordinerede med VE-planlaegning, gvrige klimatiltag i
kommunens Klima- og energiplan samt de lokale klimahandleplaner, som er under
udarbejdelse i de kommende ar.

Der etableres en national arealfond, der skal understgtte implementeringen af den
grgnne trepart. Samtidig forhandles der mellem KL og regeringen om gkonomisk
kompensation til kommunerne for den store opgave, der skal lgftes allerede i 2025.

Det er endnu ikke klart, hvor mangle midler, der er i spil til kommunerne eller hvordan
de vil blive fordelt kommunerne imellem.

Fokus pa velfungerende hovedbyer og levende bymidter

Hovedbyerne Nakskov og Maribo er afggrende fysiske knudepunkter for transport,
handel, privat- og offentlig service, samt kultur- og fritidsliv for hele Lolland Kommunes
befolkning.

Udover, at detailhandel, oplevelsesgkonomi og service udggr selvstaendige og seerligt
arbejdskraftintensive erhvervsomrader, szerligt i turismeerhvervet, har levende bymidter
helt afggrende betydning for bosaetning og dermed fastholdelse og tiltraekning af
kvalificeret arbejdskraft. Attraktive bymidter har der igennem ogs3 en meget direkte
betydning for en fortsat positiv erhvervsudvikling, herunder saerligt tiltraekning af nye
virksomheder og boszetning.

Den seneste detailhandelsanalyse viser, at Nakskov klarer sig godt, hvorimod Maribo har
lidt store tab i antal butikker. Nakskov har ogsa igennem de seneste ar haft en aktiv
erhvervsforening samt Nakskov 2030, der har bidraget positivt til udvikling i Nakskov
bymidte og detailhandel. Senest har partnerskabet bag Nakskov 2030 besluttet at
forlaenge indsatsen til 2026 og de indsatser, der har vist til virkningsfulde bl.a. bymidte-
og eventpuljen.

Aktuelt ses stor interesse i at investere i Maribo med eksterne investorer til sdvel
boligbyggeri, hotelvirksomhed samt stgrre butikker (boxbutikker) i bl.a. et
aflastningsomrade. Interessen er baret af den stigende aktivitet omkring byen og pa
Sydlolland. Der er indledt et samarbejde mellem Lolland Kommune og Maribo Handel om
den videre udvikling af Maribo bymidte. Det er ambitionen, at dette samarbejde skal
konkretiseres og videreudvikles i den kommende tid med fokus pa at revitalisere
bymidten.

Arbejdet vil samtidigt give veerdifuldt input til kommunens arbejde med Strategiske
Bymidteplaner.

I forleengelse af permanentggrelsen af fabrikken og turismeudvikling af forlandet ved
Rgdbyhavn vil omradefornyelse af Radby og Rgdbyhavn blive relevant. Da omfanget og
formen af denne udvikling endnu ikke er kendt, vil fornyelsen fgrst meningsfuldt kunne
vurderes, nar konturerne af de to byers fremtidige funktioner er kendt.
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Klima-, Teknik- og Miljgudvalget

Klima-, teknik og miljgudvalget er i fuld sving med at realisere byradets politikker og
fyrtarne i form af fysisk planlaegning. Lokalplaner for Stensg erhvervspark, VE-anlaeg,
boligudvikling, turismetiltag, mv. er en fast bestanddel af udvalgets dagsorden, der
konkret afspejler, at veeksten har bidt sig fast pa Lolland.

De mange udviklingstiltag betyder, at der er brug for at tilpasse vaesentlige
infrastrukturer som f.eks. kloakker, varmeforsyning, mv. I 2024 har udvalget revideret
spildevandsplanen og varmeplanen forventes politisk behandlet inden arsskiftet.

Den kommende kommuneplan, der sendes i hgring ultimo 2024, afspejler ogsa
udviklingen pa Lolland. Byradet har haft en reekke temadrgftelser om erhvervspolitik,
havneudvikling, boligudvikling, turisme, strategisk landsbyplanlaegning mv. Med afszet i
disse drgftelser er der sket en del tilpasninger i kommuneplanens hovedstruktur, ligesom
der er sket andringer pa rammeniveau, s& kommuneplanen matcher Byradets
ambitioner.

Udvalget har i 2023 sat en strategisk retning for fremtidens faerger, og projekteringen af
en ny elfaerge forventes at g i gang i 2025. Implementeringen af strategien er i fuld
gang, bl.a. med tilpasning af opmarchomradet i Kragenaes til at kunne betjene alle tre
faerger, gget trafiksikkerhed, nedrivning af brandtomten fra Café Udsigten og nye
toiletfaciliteter ved billethuset. Der arbejdes ogsa fortsat pa at kvalificere et projekt
omkring parkeringsmuligheder i Kragenaes.

Ogsa indenfor mobilitetsomradet har udvalget sat en ambitigs retning, med fokus p& en
mere effektiv ressourceudnyttelse. Udvalget er opmaerksom pa behovet for alternative
mobilitetslgsninger som f.eks. gget brug af samkgrsel. Over en arraekke vil kontrakten
med Movia blive reduceret, linjefgringerne vil blive tilpasset og skolekgrslen muligvis
hjemtaget. Allerede i 2025 reduceres budgettet med 1.9 mio. kr.

Borne- og Skoleudvalget

P& Bgrne- og skoleudvalgets omrade er der behov for at styrke den gkonomiske ramme
ganske betragteligt. Allerede ved 1. behandlingen af budget 2025 er tilfgrt omradet 28
mio. kr.

P& dagtilbudsomradet er der strukturelle kapacitetsudfordringer, idet 0-3 ars kapaciteten
er for hgj i yderomraderne, mens der mangler kapacitet i byerne, seerligt i Nakskov. Den
stgrste kapacitet udggres af dagplejen, som traditionelt har vaeret brugt til at skrue op og
ned for kapaciteten, ndr bgrnetallet zendrede sig. N&r konjunkturerne i samfundet
udvikler sig positivt, kan det vaere svaert at rekruttere dagplejere. I Lolland kommune er
antallet af dagplejere saledes faldet fra 89 i 2020 til ca. 74 (omregnet) i 2024.

P& den baggrund investeres der i budget 2025 mere end 5 mio. kr. i en tilbygning til Gaia
i Nakskov, sadan at der kan etableres vuggestue i institutionen og kapaciteten dermed
lgftes til 60 bgrneenheder, hvilket ogsa styrker institutionens gkonomiske
baeredygtighed.

I Treklgveren i Nakskov er der i 2024 bevilget 1.25 mio. kr. til et udetoilet, der
understgtter en hgj kapacitetsudnyttelse i institutionen.
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Den nye Meelkebgtte abner primo 2025, her er der en vuggestuegruppe mindre end den
eksisterende institution. Bgrnetallet tilpasses gradvist, sa ingen bgrn skal skifte
institution.

Der er iveerksat en lang raekke tiltag for at gge kapaciteten i dagplejen, bl.a. stordagpleje
og gaestehuse, men hvis udviklingen i efterspgrgslen efter pladser saerligt i Nakskov
fortseetter, vil der blive behov for yderligere investering i kapacitet. Bgrne- og
skoleudvalget gnsker en temadrgftelse med @konomi- og erhvervsudvalget om
situationen.

Det sunde frokostmaltid i daginstitutionerne har vist sig at vaere dyrere end forudsat.
Forligspartierne afssetter derfor yderligere 1.8 mio. kr. til frokostmaltidet i 2025. I de
senere ar har alle bortset fra én institution tilvalgt frokostmaltidet. Ved det netop
gennemfgrte valg har halvdelen af institutionerne fravalgt maltidet. Bgrne- og
skoleudvalget drgfter situationen inden den nye periode starter den 1. januar 2025.

Lolland Kommune har siden arsskiftet manglet en specialtandleege i ortodonti. Der er
generel mangel pa tandlaeger i hele landet, og det har ikke vaeret muligt at rekruttere til
stillingen - en situation som flere andre kommuner ogsa star i. Det har derfor vaeret
ngdvendigt at entrere med en privat aktgr, der kan overtage den lovpligtige
bgjlebehandling i Lolland Kommune.

I den tid, Lolland Kommune har vaeret uden bgjletandlaege, har der opbygget sig et
efterslaeb af bgrn med behov for behandling svarende til 1-2 drs produktion. Det er
derfor ngdvendigt at tilfgre budgettet mere end 8 mio. kr., s& opgaven kan overdrages til
den private aktgr, og Lolland Kommune kan opfylde de lovgivningsmaessige forpligtelser.

P& skoleomradet har der i 2024 vaeret gjort en utrolig flot indsats fra de skoler, der har
modtaget elever fra de tre lukkede skoler. Mere end 350 elever har skiftet skole i 2024,
og det er gdet over al forventning.

De modtagende skoler har faet gkonomi til de nye elever i forbindelse med
budgetopfglgningen pr. 30/4 2024, ligesom budgettet for det nye skoledr afspejler det
samlede elevtal pa de enkelte skoler. Pa trods af de nye elever fra Horslunde Realskole
er elevtallet i folkeskolerne faldet fra 2243 elever i skoledret 2023-2024 til 2185 elever i
skoledret 2024-2025. Det samlede antal klasser er faldet fra 109 klasser (+tilskud til,
hvad der svarer til 10 klasser i privatskole) til 100 klasser. De 100 klasser indeholder
flere nyoprettede klasser, hvorfor klassekvotienten pa flere af de modtagende skoler er
faldet i indeveerende skolear.

Lolland International School er fortsat en bragende succes, og i 2024 bevilgede byradet
midler til en udbygning i form af to pavilloner. LIS har sdledes kapacitet til 250 elever,
hvilket forventes realiseret i 2025. Herefter er der ikke plads til yderligere vaekst pa den
nuvaerende placering, og politisk er der sdledes opmaerksomhed p3, at en yderligere
efterspgrgsel kan betyde, at skolen deles i to matrikler.

Specialskolens autismetilbud samt udeskolen fungerer stadig i bygningerne i Horslunde,
indtil der er fundet en ny lgsning.

Bgrne- og Skoleudvalget har fortsat til opgave at vurdere pa skoledistrikterne fremover,
herunder fremkomme med forslag til Byradet til en mere hensigtsmaessig Igsning i
Nakskov, der i hgjere grad styrker feellesskaberne omkring kommunens skoletilbud. En
ny lgsning skal vedtages i indeveerende byradsperiode og skal kunne implementeres
senest i august 2027.
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I takt med at PPR far tildelt ekstra midler og far sat form pa tilbuddet om lettere
behandling, skal der prioriteres psykologhjeelp til unge op til 25 &r, herunder en
opsggende indsats pa uddannelsesinstitutionerne. Ressourcebehovet til dette vurderes
Igbende.

Endelig vil udvalget i samarbejde med Fritids-, Kultur og Folkesundhedsudvalgets
evaluere ungestrategien, der sigter mod at skabe et godt ungeliv for alle 13-18-3rige i
Lolland kommune.

Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget

Fritid, kultur og folkesundhedsudvalget primaere opgave er at skabe rammer for et aktivt
foreningsliv, kulturelle initiativer og engagement i det lokale demokrati. Det arbejde
foregdr i en brydningstid. Den demografiske udvikling, ringe stand af mange bygninger
og andrede praeferencer fra borgerne ggr det benbart, at hvis der skal skabes kvalitet
og baeredygtige Igsninger, skal der taenkes nyt. I samarbejde med civilsamfund og
kulturinstitutioner arbejder udvalget derfor pa at finde fremtidssikrende Igsninger.

Udvalget har i 24 evalueret etableringen af landsbyklynger og vurderet, at effekten ikke
stdr mal med de konkrete resultater af indsatsen. I stedet vil udvalget aktivt arbejde for
at understgtte konkrete lokale initiativer ved prioritering af udvalgets puljer. Udvalget har
desuden udarbejdet en reekke principper for borgerinddragelse, der aktuelt drgftes i
byradet.

Strategi for fremtidens haller, kulturhuse, biblioteker og
borgerservice

Udvalget fik med sidste ars budgetaftale til opgave at udarbejde en strategi for
fremtidens halstruktur. Udvalget har gennemfgrt en analyse, herunder en raekke
borgermgder, med udgangspunkt i at fremtidssikre gode og veldrevne idraetsfaciliteter
gennem optimeret drift og tilpasning af bygningsarealet. Byradet traeffer beslutning om
den endelige strategi i februar 2025.

Det stdr dog allerede nu klart, at udfordringerne med facadekonstruktionerne i Holeby-
og Ravnsborghallen ikke taler udseettelse, og da kommuneaftalen har givet Lolland
kommune mulighed for I&nefinansiering af anlaeg, er det muligt at finansiere Igsninger i
2025/26. Som konsekvens heraf lukkes og nedrives Holebyhallen. Udvalget vil i
forleengelse heraf undersgge behovet for idraetsfaciliteter i Holeby. I Horslunde er det
klart, at der er behov for idraetsfaciliteter. Fritids-, kultur- og folkesundhedsudvalget skal
derfor hurtigst muligt vurdere, om den eksisterende hal skal nedrives og erstattes af nye
idreetsfaciliteter, eller om facadekonstruktionen pa den eksisterende hal kan stabiliseres.
Den endelige beslutning skal kunne ivaerksaettes i bAde Holeby og Horslund i dialog med
bruger-, lokalsamfunds- og borgerinteressenter inden udgangen af 2025 af hensyn til
den eksterne finansiering.

I forleengelse af arbejdet med at tilpasse kommunens bygningsmasse vil udvalget i 25
revidere tilskudsmodellerne til foreninger og selvejende institutioner. Der er brug for at
skabe overblik og gennemsigtighed i de eksisterende modeller, sddan at udvalget kan
traeffe beslutning om en revideret model, der i hgjere grad tager hensyn til demografi og
&ndrede behov.
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Udvalget er i 2024 pdbegyndt en strategi for fremtidens bibliotek og borgerservice.
Bibliotekerne er uden tvivl en vigtig leerings- og kulturinstitution, hvis potentialer har
udviklet sig meget de seneste ar. Det undersgges, hvordan bibliotekets kompetencer og
muligheder i gget omfang kan bringes i spil, og hvordan ressourcerne udnyttes optimalt.

Udvalget skal i relation til denne opgave vurdere om Borgerservice kan gentaenkes
sadan, at der kan leveres god service pa en billigere made.

Social- og Arbejdsmarkedsomradet

Ekspertudvalget for fremtidens beskaeftigelsesindsats har i juni 24 afleveret en raekke
anbefalinger til regeringen. Det forventes, at der besluttes en stgrre reform af indsatsen i
efterdret 24, men det er aktuelt uklart, hvordan den forventede reform vil pdvirke
kommunerne - herunder hvordan besparelsen pa 3 mia. kr. skal udmgntes. Det er
indlysende, at denne reform vil have udvalgets opmarksomhed i 25.

Imens er det bemaerkelsesvaerdigt, at antallet af borgere pa A-dagpenge og
kontanthjzelp fortsat er historisk lavt. Udvalget arbejder videre med at investere i ledige
borgere, sa de kommer taettere pa job og et liv i selvforsgrgelse. Budgetaftalen afspejler
det nationale fokus pa brug af virksomhedsrettede tilbud til ledige og nedjusteringen af
mere traditionelle aktiveringstilbud.

P& trods af de gode beskaeftigelsesmuligheder oplever Lolland kommune fortsat en vaekst
i varige ydelser. Alene forsgrgelsesudgifter til fgrtidspension stiger i 2025 med 24 mio.
kr. og udgiften stiger med hele 84 mio. kr. i 2028, isaer som fglge af refusionsaendringer.
Det medfgrer et voldsomt pres pa kommunes samlede gkonomi. Det er samtidig en
udfordring for det samlede arbejdskraftudbud, at flere borgere kommer pd passiv, varig
forsgrgelse, og Jobcentret har - sammen med den fremskudte indsats Femern Agency -
en stor opgave i at hjeelpe omradets virksomheder med at rekruttere den ngdvendige og
kvalificerede arbejdskraft.

Satsningen pa rekruttering af international arbejdskraft er en succes, hvilket bade tilfgrer
organisationen arbejdskraft og understgtter kommunens bosatningsstrategi. I 2024 blev
sprogskolen tilfgrt midler for at kunne efterleve politiske gnsker om at efterkomme den
ggede og sendrede efterspgrgsel. Ultimo 2024 udarbejder byradet, en ny international
strategi, der vil seette yderligere retning for sprogskolens aktiviteter.

P& baggrund af evalueringen af den kommunale ungeindsats (KUI) blev organiseringen
justeret, og det koordinerende ansvar for KUI blev flyttet til Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget. £ndringen skal, samen med en udvidelse af malgruppen til det
30 ar, sikre effektive samarbejdsprocedurer og udvikling af tilbud, der bedst muligt
sikrer, at unge kommer i uddannelse eller job.

Der har laenge vaeret national fokus pa kommunernes indsats pa det specialiserede
voksenomrade, idet alle kommuner har haft saerdeles vanskeligt at f8 gkonomi og
forventninger til at falges ad. I fordret afleverede en ekspertgruppe en raekke
anbefalinger (Tranaes-rapporten) og i forlaengelse heraf, har K17 besluttet nogle
principper, der skal sikre sammenhang mellem pris og kvalitet samt bedre
tveerkommunalt samarbejde. Udvalget vil fglge dette taet i 2025.

Endelig vil udvalget ogsd i 25 arbejde for en aktiv inddragelse af civilsamfundet og en
styrkelse af de frivillige tilbud i teet samarbejde med Frivilligcenter Lolland og det frivillige
sociale foreningsliv.
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[Eldre-, Omsorgs- og Sundhedsudvalget

De strategiske udfordringer pa aeldreomradet er velkendte: der vil i de kommende ar
blive flere og mere plejekraevende zldre, sektoren mangler sundhedsfagligt uddannet
personale, og der sker en fortsat opgaveflytning af mere komplekse sundhedsfaglige
opgaver fra regionen til kommunen. Samtidig forandrer borgernes gnsker til seniorlivet
sig, hvilket har sezerlig betydning for hvor og hvordan seniorer gnsker at bo.

Udvalget har naturligvis fokus pa at realisere udvalgets fyrtarnsprojekt -
plejeboligstrategien. Mgllecenteret er afviklet, og der er fundet nye byggegrunde i hhv.
Maribo og Nakskov. Efterspgrgslen pa plejeboliger er stgrst i Maribo, og derfor har
udvalget besluttet at igangsaette projekteringen af et nyt plejecenter i Maribo i
tilknytning til Margretecenteret. Der afsaettes 5 mio. kr. i 2025 og 15 mio. kr. i 2026 til
finansiering af grundkapital og servicearealer.

Der arbejdes fortsat pa at finde investorer til finansiering af nybyg i Nakskov.

I fordret praesenterede Regeringen en ny zldrereform, og lovforslaget er i skrivende
stund i hgring. Nogle af initiativerne er allerede helt eller delvist implementeret i Lolland
kommune, hvorimod andre vil kraeve nye indsatser, metoder og samarbejdsmodeller.
F.eks. blev der i 2023 udviklet en model i Lolland kommune, som reducerer antallet af
medarbejdere, der kommer i den enkeltes hjem - det afspejler reformens krav om faste
teams. Ligeledes spiller reformens fokus pa velfaerdsteknologi fint sammen med
udvalgets egen strategi, der fokuserer pa at ggre borgerne mest mulig selvhjulpne.
Sektoren har laenge fokuseret pa at implementere virtuelle og digitale Igsninger til pleje
og rehabilitering, der friggr tid til den gvrige pleje. Dette arbejde fortsaetter i 2025, hvor
der fremover bliver stillet krav om, at borgere, der sgger om renggring, anskaffer sig en
robotstgvsuger, hvis det er muligt.

P& den anden side vil reformen stille nye krav til bl.a. visitation. N&r den konkrete
lovgivning er kendt, vil udvalget skulle forholde sig til implementeringen af den fulde
reform i Lolland kommune.

Demensomradet har udvalgets saerlige opmaerksomhed - dels fordi der i takt med, at der
bliver flere zldre, ogsa er flere borgere, som lever med demenssygdom, og dels fordi
arbejdet med demenssygdom er kraevende og fyldt med dilemmaer. I forlaengelse af
arbejdet med plejeboligstrategien bliver demensvenligheden pa plejecentrene Igbende
forbedret i samarbejde med boligforeningerne. I 2024 blev det prisvindende forsgg med
demensfacilitatorer udbredt til alle plejecentre, og omradet blev tilfgrt flere ressourcer til
varetagelsen af disse indsatser. Samtidig blev det besluttet at videreudvikle samarbejdet
mellem musikskolen og seldreomradet, hvor der bl.a. skal udvikles vaerktgjer til brug for
varetagelse af omsorgsopgaverne. Udvalget vil i 2025 evaluere denne indsats og
undersgge evt. andre veje til tvaerfagligt samarbejde.

Ultimo 2024 vil byré’)det behandle Lolland kommunes reviderede sundhedspolitik, som
udvalget har udarbejdet i samarbejde med Fritids-, Kultur- og Folkesundhedsudvalget.
Nar den nye Sundhedspolitik foreligger, er det de enkelte udvalg og administrationer i
sektorerne der udarbejder konkret handleplan, og derigennem udmgnter politikken i
arene der kommer.

Endelig ventes det, at der i efterdret besluttes en reform af sundhedsvaesenet efter at
Sundhedsstrukturkommissionen afleverede forslag til tre mulige modeller for fremtidens
sundhedsvaesen i juni. Reformen har potentielt stor betydning for meget store dele af
sektoren, hvorfor udvalget vil folge omradet teet.
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Qvrige tiltag

Borgerradgiver: Der afsaettes 0,8 mio. kr. til viderefgrelse af ordningen

Lolland Kommune, den 3. oktober 2024

Underskrifter

Holger Schou Rasmussen
Socialdemokratiet

Tine Vinther Clausen
Venstre

Marie-Louise Brehm Nielsen
Din Stemme

Vibeke Grave
Socialdemokratiet

Henrik Jacobsen
Konservativt Folkeparti

Lars Christiansen
Socialistisk Folkeparti
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